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ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ��ɞɨɪɨɝɢɟ�ɞɪɭɡɶɹ�
ɋ����ɩɨ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�ɜ���ɣ�

ɪɚɡ�ɫɬɚɧɟɬ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɇɚɭɱɧɨɝɨ�
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ�©Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª��
Ʉɚɤ� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ�� ɮɨɪɭɦ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ� ±� ɧɚ� ɫɬɪɟɥɤɟ�
ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɨɝɨ� ɨɫɬɪɨɜɚ�� ɜ� ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��
Ⱦ��Ɉ��Ɉɬɬɚ�

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɤɨɧɝɪɟɫɫ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�� ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɪɹɞɚ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�� ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ�� ɛɟɫɩɥɨɞɢɹ�� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɠɟɧɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɨɧɤɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɢ�ɞɪ��Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɣɞɟɬ� ɫɜɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ���

ɍɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ� Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɪɟɠɧɢɟ� ɝɨɞɵ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ� ɞɟɥɟɝɚɬɚɦ� ɮɨɪɭɦɚ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɧɚɭɱɧɵɦɢ� ɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɨɧɤɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ��

Ȼɭɞɭɳɟɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜɫɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɦɨɥɨɞɵɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɟɤɰɢɹ�©Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɜɪɚɱɢ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɫɬɵ�Ɋɨɫɫɢɢª�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɦɨɥɨɞɵɦɢ� ɜɪɚɱɚɦɢ�
ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

ɍɜɟɪɟɧ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ� ɫɵɝɪɚɟɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɨɛɦɟɧɟ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵɫɢɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɪɚɱɟɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ��

Ɋɚɛɨɬɚ� Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ� ɛɭɞɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɥɟɤɰɢɣ� ɢ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɚɤɭɲɟɪɨɜ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �
�ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɊȺɇ� Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ� ɗ�Ʉ��� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɊȺɇ� Ⱥɞɚɦɹɧ� Ʌ�ȼ��� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɊȺɇ�
Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ� ȼ�ɂ��� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɊȺɇ� Ⱥɲɪɚɮɹɧ� Ʌ�Ⱥ��� ɩɪɨɮ�� ɒɬɵɪɨɜ� ɋ�ȼ��� ɩɪɨɮ��
Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌ�Ɇ��ɩɪɨɮ��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉ�ȼ���ɩɪɨɮ��Ʉɢɪɚ�ȿ�Ɏ���ɩɪɨɮ��Ʌɟɜɚɤɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɪɥɟɜ�ɂ�ȼ���
ɩɪɨɮ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɂ�ȼ���ɩɪɨɮ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ȿ�ɇ���ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ��ɩɪɨɮ��Ȼɚɞɚɥɹɧ�ɋ�ɋ��
�ɋɒȺ���ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ���Ɏɪɚɧɰɢɹ���ɩɪɨɮ��Ʉɭɠɤɚ�Ⱥ���Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɩɪɨɮ��Ʉɚɧɞɢɚɧɢ�Ɇ��
�ɂɬɚɥɢɹ��ɢ�ɞɪ��

Ɇɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ� ɨɫɨɛɨɣ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ� ɜ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�
ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ� ɢɦ�� Ⱦ�Ɉ�� Ɉɬɬɚ�� ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɟɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɨɪɝɚɧɧɵɣ�ɜɟɱɟɪ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦ�ɡɚɥɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɱɟɫɬɶ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜɧɨɜɶ�ɛɵɬɶ�ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɢ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɪɚɞɭɲɧɵɣ�
ɩɪɢɟɦ�ɜɫɟɦ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ

Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗɞɭɚɪɞ�Ʉɚɪɩɨɜɢɱ





ɉɊȿɁɂȾȿɇɌ�ɄɈɇȽɊȿɋɋȺ ɉɈɑȿɌɇɕɃ�ɉɊȿɁɂȾɂɍɆ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ�
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ
Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ��Ʉ�
�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

Ȼɟɝɥɨɜ�Ⱥ��Ⱦ�
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�

Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ��ȼ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɭ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɎȽȻɍ�
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�
ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ��ɂ��Ʉɭɥɚɤɨɜɚª�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ

Ʉɨɝɚɧ�ɂ��ɘ���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɑɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɊȺɇ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɂɈ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ��
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª

Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ��ɂ�
�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
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��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌɟɣɥɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɭ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɎȽȻɍ�©ɇɐȺȽɢɉ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ�ɂ��Ʉɭɥɚɤɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱥɛɚɲɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱥɝɚɧɟɡɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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��Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ�Ⱥɥɟɤ�ɋɟɣɪɚɧɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɤɚɮɟɞɪɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚª�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱥɪɠɚɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ��
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɉɛȽɍ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�,ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ⱥɪɭɬɸɧ�Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌɟɜ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɜɪɚɱ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɎȽȻɍ�©ɇɐȺȽɢɉ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�
ȼ�ɂ��Ʉɭɥɚɤɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɨɧɤɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɚɦɦɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ɋɨɫɫɢɹ�
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��Ȼɚɯɢɞɡɟ�ȿɥɟɧɚ�ȼɢɥɥɶɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ȼɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɧɤɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɍ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɇ��ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ȼɚɤɥɚɧ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ȽȻɍɁ�
ɅɈ�©Ƚɚɬɱɢɧɫɤɚɹ�ɄɆȻª��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ȼɚɪɚɧɨɜ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɊȺɇ��Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
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Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ȼɚɪɬɨ�Ɋɭɫɥɚɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��ɜɪɚɱ�ɍɁȾ��ȽȻɍɁ�ɆɈ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢª�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ȼɚɫɨɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
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ɨɧɤɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��
Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ�Ɉɥɟɫɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
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��Ȼɨɥɨɬɫɤɢɯ�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
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�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱦɠɟɦɥɢɯɚɧɨɜɚ�Ʌɹɢɥɹ�ɏɚɪɪɹɫɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɥɟɱɟɛɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɢɢ�ɋɉɛȽɍ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɚ�ɘɥɢɹ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɇ�ɂ��ɉɢɪɨɝɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��Ɇɨɫɤɜɚ��
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��ȿɪɦɨɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ�
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ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɫ�ɤɭɪɫɨɦ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɉɛȽɍ�
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ɆɁ�ɊɎ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ʉɚɩɭɫɬɢɧ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɭɱɟɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��
Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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��ɉɨɥɹɧɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ��ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ��ɎȽȻɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɯɪɚɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚª�ɆɁ�ɊɎ�
�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɉɨɩɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ȽȻɍɁ�ɆɈ�ɆɈɇɂɂȺȽ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɉɨɩɨɜ�ɗɞɭɚɪɞ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ�Ⱥɧɧɚ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɉɛȽɍ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɥɢɧɢɤɢ�ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɋɟɩɢɧɚ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɞ�ɦ�ɧ���
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��
ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɋɭɯɥɹɞɚ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɤɭɪɫɨɦ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɋɉɛȽɉɆɍ��ɝɥɚɜɧɵɣ�
ɜɪɚɱ�ɋɉɛȽȻɍɁ�Ɋɨɞɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɦ�ʋ���ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɚɜɢɱɟɜɚ�Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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��ɋɟɥɶɤɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɋɉɂȾ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª�
�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɢɞɨɪɭɤ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�
ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª��ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢɎȽȻɈɍ�
ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɢɱɢɧɚɜɚ�Ʌɚɥɢ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɊɇɂɆɍ�ɢɦ��ɇ�ɂ��ɉɢɪɨɝɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ��ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ�ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�
ɢɦ��ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɨɥɧɰɟɜɚ�ɂɪɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɜɪɚɱ�ɍɁȾ�ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��
ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɨɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɭɫɚɛɢɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɆȽɆɋɍ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚª��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ȽɄȻ�ʋ���ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɋɭɞɚɤɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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��Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��
Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ȽȻɈɍ�ȼɈ�ɋɉɛȽɉɆɍ�ɆɁ�
ɊɎ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
��Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɞ�ɦ�ɧ���
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��
Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɍɚɰɢɣ�ɂɪɢɧɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ��ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��
Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɍɨɥɢɛɨɜɚ�Ƚɭɥɪɭɯɫɨɪ�ɏɚɣɛɭɥɥɨɟɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��
Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɍɨɪɭɛɚɪɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɪɚɱ�ȽȻɍɁ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�
©Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�ɢɦɟɧɢ�ɋ�ɂ��ɋɩɚɫɨɤɭɤɨɰɤɨɝɨ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵª��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɍɪɢɮɚɧɨɜ�ɘɪɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ��ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ�ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�
ɢɦ��ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱥɧɬɨɧ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ȽȻɍɁ�ɆɈ�
ɆɈɇɂɂȺȽ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɍɥɶɪɢɯ�ȿɥɟɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�
©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɏɚɪɢɬ�ɋɭɫɚɧɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɎȽȻɍ�©Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚª�
�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ�Ⱥɪɦɢɧɷ�Ɋɨɛɟɪɬɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɥɟɱɟɛɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɉɛȽɍ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɐɢɜɶɹɧ�Ȼɨɪɢɫ�Ʌɶɜɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɋɉɛȽȻɍɁ�
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Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɑɟɪɧɚɹ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�



ɇȺɍɑɇɕɃ�ɄɈɆɂɌȿɌ�ɂ�ȾɈɄɅȺȾɑɂɄɂ

��ɒɚɥɢɧɚ�Ɇɚɪɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤ�ɦ�ɧ���ɜɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��ɞ�ɬ�ɧ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɎȽȻɍɇɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɒɢɪɨɤɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ��ɤ�ɦ�ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɒɤɚɪɭɩɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɭɪɨɥɨɝ�Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɢɦ��ɇ�ɂ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɋ��
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɒɥɵɤ�ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɉɋɉɛȽɆɍ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɉɋɉɛȽɆɍ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ�
�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��ɒɬɵɪɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɊɇɂɆɍ�ɢɦ��ɇ�ɂ��ɉɢɪɨɝɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ�
�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ��ɩɪɨɮ��ɊȺɇ��ɞ�ɦ�ɧ���ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɩɪɨɮ��ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋɁȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚª��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ɋɨɫɫɢɹ�



ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

����������

���ɈɄɌəȻɊə�����

��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɊȺɇ�
Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧɚ�ɗ�ɇ��
��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�Ȼɟɝɥɨɜɚ�Ⱥ�Ⱦ�
��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɊȺɇ�Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ�
��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ���Ʉɥɟɪɦɨɧɬ�
Ɏɟɪɪɚɧɞ��Ɏɪɚɧɰɢɹ�

ɌɈɊɀȿɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɈɌɄɊɕɌɂȿ�ɄɈɇȽɊȿɋɋȺ

ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

����������� ɉɅȿɇȺɊɇɈȿ�ɁȺɋȿȾȺɇɂȿ
3OHQDU\�VHVVLRQ
������������Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌɟɣɥɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ
$GDP\DQ�/�9���0RGHUQ�DFKLHYHPHQWV�RI�UHSURGXFWLYH�PHGLFLQH

������������Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ
Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɤɟɫɚɪɟɜɚ�ɫɟɱɟɧɢɹ��
.UDVQRSROVN\�9�,���2SWLPL]LQJ�RI�VXUJLFDO�ZD\V�IRU�WKH�WUHDWPHQW�RI�LQIODPPDWRU\�
FRPSOLFDWLRQV�DIWHU�&�VHFWLRQ

������������Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌɟɜ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ�
ɉɨɱɟɦɭ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɢɡɥɟɱɢɬɶ�ɪɚɤ"
$VKUDSK\DQ�/�$���:K\�ZH�FDQ
W�FXUH�FDQFHU"

������������0DVVLPR�&DQGLDQL
³&XUUHQW�VWDWXV�RI�WKH�SUREOHP�RI�HQGRPHWULRVLV�LQ�,WDO\´
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�ɜ�ɂɬɚɥɢɢ

������������ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ
6KHSWXQRY�6�$���)XWXUH�SHUVSHFWLYHV�RI�ORFDO�PHGLFDO�KLJK�WHFK�URERWLFV

������������ȻɟɥɹɟɜȺɥɟɤɫɟɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ
Ɋɚɤ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ
%HO\DHY�$�0���&HUYLFDO�FDQFHU��FRPSOLFDWLRQV�DQG�WUHDWPHQW

������������Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼɫɟɜɨɥɨɞ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ
ɗɩɢɝɟɧɟɬɢɤɚ�ɜ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ
.LVHOHY�9�,���(SLJHQHWLFV�LQ�J\QHFRORJ\�DQG�RQFRORJ\

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���ɚɤɚɞ��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ���ɚɤɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌ�Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɊȺɇ�Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ��&DQGLDQL�0�

ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ�Ɇ�

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ��ɈɌɄɊɕɌɂȿ�ȼɕɋɌȺȼɄɂ

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�6&,(1&(0('
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ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�

ɚɤɚɞ��Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���ɚɤɚɞ��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ���ɚɤɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌ�Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɊȺɇ�Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ��0DVVLPR�&�

ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ�Ɇ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɫɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ
7KH�GHPRQVWUDWLRQ�RI�\RXQJ�HQGRVFRSLF�VXUJHRQ
V�RSHUDWLRQV�IURP�5XVVLD

����������� ������������Ɏɺɞɨɪɨɜ�Ⱥɧɬɨɧ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ��Ɇɨɫɤɜɚ�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɪɤɥɹɠ
)HGRURY$�$���/DSDURVFRSLF�FHUFODJH

������������Ɇɚɬɜɟɟɜ�Ⱥɧɬɨɧ�Ɇɚɪɤɨɜɢɱ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɢɨɦɷɤɬɨɦɢɹ
0DWYHHY�$�0���/DSDURVFRSLF�P\RPHFWRP\

������������Ȼɚɫɨɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ
%DVRV�$�6���'HHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV�VXUJHU\

������������Ɇɨɥɨɬɤɨɜ�Ⱥɪɫɟɧɢɣ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ
0RORWNRY�$�6���'HHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV�VXUJHU\

������������Ʉɨɪɟɧɧɚɹ�ȼɟɪɚ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ƚɢɫɬɟɪɨɪɟɡɟɤɬɨɫɤɨɩɢɹ
.RUHQQD\D�9�9���+\VWHURUHVHFWRVFRS\

������������Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ�Ⱥɥɟɤ�ɋɟɣɪɚɧɨɜɢɱ��Ɇɨɫɤɜɚ�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɶɩɨɩɨɟɡ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɛɪɸɲɢɧɵ
$UDNHO\DQ�$�6��/DSDURVFRSLF�FROSRSRHVLV

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ�
ɩɪɨɮ��Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌ�Ƚ�
ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�

Ƚɭɪɨɜ�Ⱦ�Ɋ�

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ
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çĔėēēĄ�ĎĒĐēĄđČč�lôòñèò|
ĄćĉđĖĕĖĆĒ�ēĒďđĒćĒ�ĚČĎďĄ
ēĔĒĘĉĕĕČĒđĄďĠđğę�ĒēĉĔĄĚČč�Ć�ĒąďĄĕĖČ
#VTJOFTT�&WFOUT��.�*�$�&��ĒĔćĄđČċĄĚČČ
ĎĒĔēĒĔĄĖČĆđğę�ĐĉĔĒēĔČģĖČč�ąČċđĉĕ
ĖĔġĆĉď�ĎĒđćĔĉĕĕđĒč�ĈĉģĖĉďĠđĒĕĖČ
ĒĕđĒĆĄđđĒĉ�Ć������ćĒĈė�

�������õĄđĎĖ�óĉĖĉĔąėĔć
ėď�çĒĔĒęĒĆĄģ�Ĉ����
XXX�SPOEP�DPN�SV

Ėĉď������	���
����������
	���
��������������������
F�NBJM���������!NBJM�SV
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ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���ɚɤɚɞ��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ���ɚɤɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌ�Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɊȺɇ�Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ��0DVVLPR�&�

ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ�Ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɧɟɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɢ

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª
6XUJLFDO�WHFKQRORJLHV�ZLWK�SUHJQDQF\�ORVVHV�DQG�UHSURGXFWLYH�DQRPDOLHV

����������� ������������Ʉɢɪɚ�ȿɜɝɟɧɢɣ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ
Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɨɥɶɩɨɩɨɷɡɚ�ɩɨ�Ⱦɚɜɵɞɨɜɭ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�
ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɪɨɛɨɬɨɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
.LUD�(�)���&ROSRSRHVLV�E\�'DY\GRII�PHWKRG�ZLWK�ODSDURVFRSLFDOO\�DVVLVWHG�DQG�
URERW�DVVLVWHG�VXUJHU\

������������Ʉɚɬɤɨɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ
Ɇɨɠɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ"

������������Ⱥɪɠɚɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��Ʉɚɩɭɫɬɢɧ�Ɋ�ȼ�
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɨɞɨɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫ�ɦɢɨɦɨɣ�
ɦɚɬɤɢ
$U]KDQRYD�2�1���.DSXVWLQ�5�9���7KH�UDWLRQDO�VWUDWHJ\�RI�PDQDJHPHQW��GXULQJ�
SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IURP�ZRPHQ�ZLWK�P\RPD

������������Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱥɧɬɨɧ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ
ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɪɤɥɹɠɚ�ɦɚɬɤɢ
)\RGRURY�$�$���,QGLFDWLRQV��WHFKQLFV�DQG�UHSURGXFWLYH�UHVXOWV�DIWHU�
ODSDURVFRSLFFHUFODJH�RI�XWHUXV

������������Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ�Ɉɥɟɫɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɋɚɪɝɫɹɧ�Ƚ�ɋ���Ʉɨɫɹɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ���
ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢɫɬɦɢɤɨ�ɰɟɪɜɢɤɚɥɶɧɨɣ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�
%HVSDORYD�2�1��HW�DO���0RGHUQ�ZD\V�LQ�WKH�GLDJQRVLV�DQG�WUHDWPHQW�FHUYLFDO�
LQFRPSHWHQFH�

������������Ʉɚɬɤɨɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ
ɂɫɯɨɞɵ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɬɤɢ
.DWNRYD�1�<���7KH�SUHJQDQF\�RXWFRPHV�IURP�SDWLHQWV�ZLWK�XWHURYDJLQDO�DQRPDOLHV

������������Ɍɪɚɥɶ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ��Ɍɨɥɢɛɨɜɚ�Ƚ�ɏ�
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɛɟɫɩɥɨɞɢɢ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɬɟɪɹɯ
7UDO�7�*���7ROLERYD�*�+���'LDJQRVWLF�RI�HQGRPHWULDO�G\VIXQFWLRQ�DV�D�FRQVHTXHQFH�
RI�LQIHUWLOLW\�DQG�UHSURGXFWLYH�IDLOXUHV

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ⱥɪɠɚɧɨɜɚ�Ɉ�ɇ�
ɩɪɨɮ��ɋɢɱɢɧɚɜɚ�Ʌ�Ƚ�
ɩɪɨɮ��Ʉɚɬɤɨɜɚ�ɇ�ɘ�
ɩɪɨɮ��Ʉɢɪɚ�ȿ�Ɏ�

ɞ�ɦ�ɧ��Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ�Ɉ�ɇ�

ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɆɈɇɂɂȺȽ��OLYH�VXUJHU\�
0(6+�ɫɚɤɪɨɰɟɪɜɢɤɨɩɟɤɫɢɹ��ɪɨɛɨɬ�ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��ɉɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɤ�ɦ�ɧ��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�
3RSRY�$�$���5RERWLF�DVVLVWHG�0(6+�VDFURFHUYLFRSH[\

������������Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɪɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ�
ɭ�ɠɟɧɳɢɧ
*YR]GHY�0�<���0RGHUQ�DSSURDFKHV�LQ�SHOYLF�SURODSVH�DQG�XULQDU\�LQFRQWLQHQFH�
FRUUHFWLRQ�DW�ZRPHQ

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ���OLYH�VXUJHU\��
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɟɬɥɟɣ�VHQVL797�
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�$QGU]HM�.XV]ND
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ�ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ��ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�
6WUHVV�XULQDU\�LQFRQWLQHQFH�WUHDWPHQW�ZLWK�D�QHZ�DGMXVWDEOH�WHQVLRQ�IUHH�WDSH�
VHQVL797�

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ���OLYH�VXUJHU\��
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�,Q*<1LRXV
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�$QGU]HM�.XV]ND
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ�ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ��ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�
7KH�FRUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�SURODSVH�ZLWK�WKH�,Q*<1LRXV�V\VWHP

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
.XV]ND�$�

ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ��
ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�

ɋȿɄɐɂə
©Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜª

7UDGLWLRQV�DQG�QHZ�WHFKQRORJLHV�LQ�FRUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�SURODSVH

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�%RVWRQ�6FLHQWLILF

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɇɚɜɢɬɷɤ�ɢ�Ʌɟɝɚɫɢ�ɆȿȾ

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɇɚɜɢɬɷɤ�ɢ�Ʌɟɝɚɫɢ�ɆȿȾ



���ɈɄɌəȻɊə�����

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���ɚɤɚɞ��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ���ɚɤɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌ�Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɊȺɇ�Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ��0DVVLPR�&�

ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ�Ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ

ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜª��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
7UDGLWLRQV�DQG�QHZ�WHFKQRORJLHV�LQ�FRUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�SURODSVH

����������� ������������Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋɟɜɚɡ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ
ɇɟɪɜɨɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ
%RFKRULVKYLOL�5�*���7KH�QHUYH�VDYLQJ�WDFWLF�LQ�SHOYLF�RUJDQ�SURODSVH�UHSDLU

������������$QGU]HM�.XV]ND
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚɡɚ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�
ɝ��ɏɚɝɟɧ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ
3URODSV�6XUJHU\��&OLQLFDO�3DWKZD\�LQ�+DJHQ

������������Ȼɚɞɚɥɹɧ�ɋɚɦɜɟɥ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɩɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ��
ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɣ��ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɢ�ɪɨɛɨɬɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��
%DGDO\DQ�6�6���&RPSOLFDWLRQV�DIWHU�DSLFDO�YDJLQDO�SURODSVH�VXUJHULHV��YDJLQDO��
ODSDURVFRSLF��URERWLF

������������ɒɤɚɪɭɩɚ�Ⱦ�Ⱦ���Ʉɭɛɢɧ�ɇ�Ⱦ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�
Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�
ɛɟɡ�ɩɨɬɟɪɶ
6KNDUXSD�'�'���.XELQ�1�'��6KDSRYDORYD�(�$���3HOYLF�IORRU�K\EULG�UHFRQVWUXFWLRQ�
ZLWK�YDJLQDO�DSSURDFK��ORVVOHVV�FRPSURPLVH

������������ɇɢɤɢɬɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
ɇɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟ�ɚɩɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ��ɧɚɲ�ɨɩɵɬ�
1LNLWLQ�$�1��1HZ�DSSURDFKHV�IRU�IURQW�DSLFDO�SURODSVH��RXU�H[SHULHQFH

������������Ɋɭɫɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ
Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɢɠɧɢɯ�ɦɨɱɟɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɟ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
5XVLQD�(�,���/RZHU�XULQDU\�WUDFW�G\VIXQFWLRQ�LQ�ZRPHQ�ZLWK�SHOYLF�RUJDQ�SURODSVH��
GLDJQRVWLF�SUREOHPV

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
.XV]ND�Ⱥ��

ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�
ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ��
ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ�
ɩɪɨɮ��Ȼɚɞɚɥɹɧ�ɋ�ɋ�

ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��



���ɈɄɌəȻɊə�����
�ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ
Ɇɢɨɦɚ�ɦɚɬɤɢ��ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ
$QGUHHYD�(�1���0\RPD�±�VXUJLFDO�DQG�PRGHUQ�PHGLFDO�WUHDWPHQW�RSWLRQV

������������Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɂɪɢɧɚ�ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɧɚ
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɧɨɣ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ��ɫɦɟɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ
.X]QHWVRYD�,�9���7KH�PHGLFDO�WUHDWPHQW�RI�P\RPD�±�WKH�EUDQG�QHZ�SDUDGLJPV

������������ɉɭɱɤɨɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��Ʉɭɥɚɤɨɜɚ�Ɋɟɝɢɧɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɨɦɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɢ�ɛɟɡ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ
3XFKNRY�.�9���7KH�FRPSDULVRQ�RI�UHVXOW�DIWHU�ODSDURVFRSLF�P\RPHFWRP\�ZLWK�DQG�
ZLWKRXW�WHPSRUDU\�DUWHULDO�YHVVHOV�FOLSSLQJ

������������Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ
$JDQH]RYD�1�9���7KH�PHWKRGV�RI�UHKDELOLWDWLRQ�DIWHU�VXUJLFDO�WUHDWPHQW

������������Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɧɨɣ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɠɢɡɧɢ�ɠɟɧɳɢɧ
7DSLOVND\D�1�,���7KH�VLGH�HIIHFWV�DIWHU�PHGLFDO�WUHDWPHQW�RI�P\RPD�IRU�ZRPHQ
V�OLIH�
TXDOLW\

������������Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱥɧɬɨɧ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɛɰɚ�ɧɚ�
ɦɚɬɤɟ�ɩɨɫɥɟ�ɤɟɫɚɪɟɜɚ�ɫɟɱɟɧɢɹ
)\RGRURY�$�$���7KH�GLDJQRVWLF�DQG�ODSDURVFRSLF�FRUUHFWLRQ�RI�XWHULQH�VFDU�IDLOXUH�
DIWHU�&�VHFWLRQ

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ȿ�ɇ�
ɩɪɨɮ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɂ�ȼ�
ɩɪɨɮ��Ⱥɪɠɚɧɨɜɚ�Ɉ�ɇ

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɋȿɄɐɂə
©Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɦɢɨɦɨɣ�ɦɚɬɤɢª

7KH�UHKDELOLWDWLRQ�RI�UHSURGXFWLYH�IXQFWLRQ�RI�ZRPHQ�ZLWK�P\RPD

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�7(9$



���ɈɄɌəȻɊə�����
�ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɚ�ɘɥɢɹ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ
Ɇɢɨɦɚ�ɦɚɬɤɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɥɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ"
'REURKRGRYD�<�(���0\RPD�±�,V�WKH�VXUJHU\�WKH�RQO\�ZD\"

������������Ʉɚɫɹɧ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ
ɍɥɢɩɪɢɫɬɚɥ�ɜ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ��ɇɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɝɚɣɞɥɚɣɧɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
.DV\DQ�9�1���8OLSULVWDO�DV�D�PHGLFDO�WUHDWPHQW�RI�P\RPD��1HZ�HYLGHQFH�RI�VDIHW\�
DQG�HIILFLHQF\��,QWHUQDWLRQDO�JXLGHOLQHV�DQG�UHFRPPHQGDWLRQV

������������ɉɨɥɹɧɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ�Ⱥ�Ⱥ���ɓɟɞɪɢɧɚ�ɂ�Ⱦ�
ɇɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢ�ɎɍɁ�ɆɊɌ�ɚɛɥɚɰɢɢ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ�ɜ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɦɢɨɦɷɤɬɨɦɢɢ
3RO\DQLQ�'�9��HW�DO���1HZ�DJH�RI�05J)86�P\RPD�DEODWLRQ�GXULQJ�SUHSDUH�IRU�
VXUJHU\

������������ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɚɯɢɚɧɢ�Ɇ�ɂ�
Ɇɢɨɦɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ
7V\SXUGHHYD�$�$��HW�DO���0\RPHFWRP\�LV�VWUDLJKW�EHIRUH�SODQQLQJ�RI�SUHJQDQF\�±�
SURV�DQG�FRQV"

������������ɐɢɜɶɹɧ�Ȼ�Ʌ���Ɇɟɤɨɲɜɢɥɢ�Ʉ�ȼ���ȼɚɪɞɚɧɹɧ�ɋ�ȼ���Ɉɧɟɝɨɜɚ�ɋ�Ȼ�
ȼɚɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɦɢɨɦɵ�
ɦɚɬɤɢ
7VLY\DQ�%�/��HW�DO���7KH�YDJLQDO�DSSURDFK�LQ�P\RPHFWRP\

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉ�ȼ�

ɩɪɨɮ��Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇ�ɂ�
ɩɪɨɮ��Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɚ�ɘ�ɗ�
ɤ�ɦ�ɧ��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��

ɋȿɄɐɂə
©Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ

ɫ�ɦɢɨɦɨɣ�ɦɚɬɤɢª��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
7KH�UHKDELOLWDWLRQ�RI�UHSURGXFWLYH�IXQFWLRQ�RI�ZRPHQ�ZLWK�P\RPD





ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ
����������

���ɈɄɌəȻɊə�����

�����������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɇɂɂ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚ
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɬɢɪɩɚɰɢɹ�ɦɚɬɤɢ�ɫ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɥɢɦɮɨɞɢɫɫɟɤɰɢɟɣ
/LYH�VXUJHU\�WUDQVODWLRQ�IURP�7KH�5HVHDUFK�LQVWLWXWH�RI�RQFRORJ\�QDPHG�1�1�3HWURY�
/DSDURVFRSLF�K\VWHUHFWRP\�ZLWK�SHOYLF�O\PSK�QRGH�GLVVHFWLRQ
ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ȼɟɪɥɟɜ�ɂ�ȼ���ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɤ�ɦ�ɧ��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɋɉɛȽɍɁ�Ɇɚɪɢɢɧɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ
/LYH�VXUJHU\�WUDQVODWLRQ�IURP�0DULLQVND\D�+RVSLWDO
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɹɬɪɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɦɨɱɟɬɨɱɧɢɤɚ
ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ƚɭɥɢɟɜ�Ȼ�Ƚ���ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɞ�ɦ�ɧ��ɉɨɩɨɜ�ɗ�ɇ�

����������� ������������ɋɨɥɧɰɟɜɚ�ɂɪɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɬɫɜɟɧɧɵɯ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɹɢɱɧɢɤɚ�±ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
6ROQWVHYD�,�$��7KH�GLDJQRVWLF�FULWHULD�RI�EHQLJQ�DQG�PDOLJQDQW�RYDULDQ�WXPRUV�±�WKH�
LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV

������������Ʉɭɬɭɲɟɜɚ�Ƚɚɥɢɹ�Ɏɟɬɬɹɯɨɜɧɚ
Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɫ�ɨɩɭɯɨɥɹɦɢ�ɹɢɱɧɢɤɨɜ�
.XWXVKHYD�*�)���7KH�UHSURGXFWLYH�SRWHQWLDO�DPRQJ�JLUOV�ZLWK�RYDULDQ�WXPRUV

������������Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɹɢɱɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�
7DSLOVND\D�1�,��7KH�VWUDWHJ\�LQ�PDQDJHPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�EHQLJQ�RYDULDQ�WXPRUV�
LQ�UHSURGXFWLYH�DJH

������������ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ
ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɢɱɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ
7V\SXUGHHYD�$�$���2YDULDQ�WXPRUV�GXULQJ�SUHJQDQF\

������������ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ�Ⱥɧɧɚ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ
Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɹɢɱɧɢɤɚ�ɜ�ɩɨɫɬɦɟɧɨɩɚɭɡɟ
3URWDVRYD�$�(���7KH�PDQDJHPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�EHQLJQ�RYDULDQ�WXPRUV�LQ�
PHQRSDXVH

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ�Ⱥ�ɗ���ɩɪɨɮ��Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇ�ɂ���ɤ�ɦ�ɧ��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɋȿɄɐɂə
©ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɢɱɧɢɤɨɜ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢª

2YDULDQ�WXPRUV�±�WKH�UHSURGXFWLRQ�SUREOHPV

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

����������� ������������ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ
ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�
6PLUQRYD�2�$���(SLGHPLRORJ\�RI�J\QHFRORJLF�RQFRORJ\

������������Ȼɟɪɥɟɜ�ɂɝɨɪɶ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɩɭɯɨɥɟɣ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ�
%HUOHY�,�9���0RGHUQ�PHWKRGV�IRU�VXUJLFDO�PDQDJHPHQW�RI�UHSURGXFWLYH�
PDOLJQDQFLHV

������������ɋɢɞɨɪɭɤ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
Ɉɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�
6\GRUXN�$�$���2UJDQ�SUHVHUYLQJ�WUHDWPHQW�LQ�J\QHFRORJLF�RQFRORJ\

������������Ɇɤɪɬɱɹɧ�Ƚɚɣɤ�Ȼɚɝɪɚɬɨɜɢɱ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɦɮɨɭɡɥɨɜ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɤɨɦ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢ�
0NUW\FKDQ�*�%���6LJQDO�O\PSK�QRGHV�GHWHUPLQDWLRQ�DW�FHUYL[�FDQFHU

������������Ɍɪɢɮɚɧɨɜ�ɘɪɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�ɦɚɬɤɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�
7ULIDQRY�<�1���8WHULQH�PDOLJQDQFLHV�LQ�RYHU����\HDUV�ROG

������������ȼɟɪɛɢɬɫɤɚɹ�ȿɜɝɟɧɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ
Ɋɚɤ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢ�ɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�
9HUELWVND\D�(�$���&HUYL[�FDQFHU�DQG�SUHJQDQF\

������������Ȼɚɯɢɞɡɟ�ȿɥɟɧɚ�ȼɢɥɥɶɟɜɧɚ
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ��ɫɤɪɢɧɢɧɝ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�
%DKLG]H�(�9���3URILOD[\�DQG�VFUHHQLQJ�LQ�J\QHFRORJLF�RQFRORJ\

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ȼɟɪɥɟɜ�ɂ�ȼ��
ɩɪɨɮ��ɍɥɶɪɢɯ�ȿ�Ⱥ��
ɞ�ɦ�ɧ��Ȼɚɯɢɞɡɟ�ȿ�ȼ�

ɋȿɄɐɂə
©Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢª

5HSURGXFWLYH�KHDOWK�RI�ZRPHQ�ZLWK�RQFRORJ\



���ɈɄɌəȻɊə�����

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���ɚɤɚɞ��Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ���ɚɤɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�
ɚɤɚɞ��Ⱥɲɪɚɮɹɧ�Ʌ�Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɊȺɇ�Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ��0DVVLPR�&�

ɒɟɩɬɭɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ�Ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©Ƚɥɭɛɨɤɢɣ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹª

7KH�GHHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV�GLDJQRVWLFV�DQG�WUHDWPHQW

���������� ����������Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋɟɜɚɡ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɭ�
%RFKRULVKYLOL�5�*���7KH�PRGHUQ�RSWLRQV�LQ�WUHDWPHQW�RI�WKH�GHHSO\�LQILOWUDWLQJ�
HQGRPHWULRVLV��

����������ɉɨɩɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɨɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
ɍɪɨɝɟɧɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ��ɤɥɢɧɢɤɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɥɟɱɟɧɢɟ
3RSRY�$�$���8URJHQLWDO�HQGRPHWULRVLV�±�FOLQLF��GLDJQRVWLF�DQG�WUHDWPHQW

�����������0DVVLPR�&DQGLDQL
ɈYDULDQ�UHVHUYH�SUHVHUYDWLRQ�LQ�HQGRPHWULRPD�VXUJHU\�
�ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɜɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�

������������Ȼɚɪɚɧɨɜ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ
%DUDQRY�9�6���7KH�FULWLFDO�SHULRGV�LQ�WKH�HQGRPHWULRVLV�GHYHORSPHQW

������������Ʉɚɫɹɧ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ
ȼɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɞɢɫɦɟɧɨɪɟɟɣ��Ʉɚɤ�ɨɛɨɣɬɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ�ɤɚɦɧɢ
.DV\DQ�9�1���7KH�PDQDJHPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�G\VPHQRUUKHD

������������ɉɭɱɤɨɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɢɜɧɨɝɨ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
3XFKNRY�.�9���7KH�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�RI�WKH�GHHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV

������������Ȼɚɪɬɨ�Ɋɭɫɥɚɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ
ɗɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ�ɪɭɛɰɨɜ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
%DUWR5�$���6FDU
V�HQGRPHWULRVLV��8OWUDVRXQG�GLDJQRVLV

������������Ȼɚɣɥɸɤ�ȿ�ɇ��ɉɨɩɨɜ�ɗ�ɇ�
6HFRQG�ORRN�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɷɧɞɪɦɟɬɪɢɨɡɟ��
ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�
%D\O\XN�(�1���6HFRQG�ORRN�ODSDURVFRS\�LQ�WKH�GHHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV��
ULVNV�DQG�WKHLU�SUHYHQWLRQ�

������������ɒɢɪɨɤɨɜ�Ⱦ�Ɇ���ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɇ�ɋ��
Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜ�ɘ�Ɇ���Ƚɨɥɭɛɶ�ɂ�ȼ�
ɉɟɪɢɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
6KLURNRY�'�0��HW�DO���3HULRSHUDWLRQDO�SUHYHQWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�RI�SDLQ�V\QGURPH

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�

ɩɪɨɮ��ɉɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��
ɩɪɨɮ��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉ�ȼ��
ɩɪɨɮ��&DQGLDQL�0�

ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�6&,(1&(0('
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�����������
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������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɬɹɠɟɥɨɦ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ
3XFKNRY�.�9��/DSDURVFRS\�LQ��WKH�GHHSO\�LQILOWUDWLQJ�HQGRPHWULRVLV
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉ�ȼ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ�ɹɢɱɧɢɤɚ
&DQGLDQL�0��/DSDURVFRS\�RI�RYDULDQ�HQGRPHWULRVLV
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��0DVVLPR�&DQGLDQL�Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�

����������� ������������+DQV�9HUVWUDHOHQ
Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɝɢɧɨɡ�±�ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
%DFWHULDO�YDJLQRVLV�±�XQUHVROYHG�TXHVWLRQV

������������$OH[DQGHU�6ZLGVLQVNL
Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɢɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɢɨɩɥɟɧɤɢ�ɜ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɚɝɢɧɨɡɚ�ɢ�ɜɭɥɶɜɨɜɚɝɢɧɢɬɚ��ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"�
%DFWHULDO�DQG�P\FRWLF�ELRILOPV�LQ�WKH�HWLRORJ\�RI�EDFWHULDO�YDJLQRVLV�DQG�
YXOYRYDJLQLWLV��:KDW�WR�GR"

������������6RQMD�6ZLGVLQVNL
Ʌɢɯɨɪɚɞɤɚ�ɜ�ɪɨɞɚɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
)HYHU�LQ�ODERU�GXULQJ�PLJUDWRU\�IORZV�

������������Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ȼɁɈɆɌ�
7DSOLVND\D�1��,���7KH�SHUVSHFWLYHV�RI�GLDJQRVLV�DQG�WKHUDS\�RI�SHOYLF�LQIODPPDWRU\�
GLVRUGHUV

������������Ƚɭɳɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ
Ƚɟɧɨɬɢɩɵ�*DUGQHUHOOD�YDJLQDOLV�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�
*XVKLQ�$�(���*DUGQHUHOOD�YDJLQDOLV�JHQRW\SHV�DQG�WKHLU�UROH�LQ�YDJLQDO�GLVFKDUJHV

������������ɋɚɜɢɱɟɜɚ�Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ
ȼɚɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɜ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
6DYLWFKHYD�$�0��9DJLQDO�PLFURELRPH�DQG�KLV�HYROXWLRQ�LQ�UHSURGXFWLYH�LQIHFWLRQV�
HWLRORJ\

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��9HUVWUDHOHQ�+���ɩɪɨɮ��6ZLGVLQVNL�$���ɩɪɨɮ��Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇ�ɂ�

ɩɪɨɮ��ɋɚɜɢɱɟɜɚ�Ⱥ�Ɇ���ɤ�ɛ�ɧ��Ƚɭɳɢɧ�Ⱥ�ȿ�

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɋȿɄɐɂə
©ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɨɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢª
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���������� ����������Ȼɚɪɚɧɨɜ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ
Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɰɢɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɦɢɨɦɵ�
ɦɚɬɤɢ�
%DUDQRY�9�6���0ROHFXODU�JHQHWLFV�DQG�F\WRJHQHWLF�PHFKDQLVPV�RI�WKH�P\RPD�
SDWKRJHQHVLV

�����������Ʌɟɜɚɤɨɜ�ɋ�Ⱥ���Ɂɚɣɪɚɬɶɹɧɰ�Ɉ�ȼ���Ɇɨɯɬɚɟɜɚ�ɏ�
ȼɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɦɢɨɦɨɣ�ɦɚɬɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ�
/HYDNRY�6�$��HW�DO���7KH�FKRLFH�RI�PHWKRG�LQ�WUHDWPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�P\RPD�
GHSHQGLQJ�RQ�WKH�WXPRU
V�W\SH

������������Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɪɨɬɢɤɨɜɚ�ɂ�ȿ���Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ�
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
.D]DFKHQNR�$�9��HW�DO���7KH�DOWHUQDWLYH�PHWKRGV�RI�WUHDWPHQW�IRU�SDWLHQWV�LQ�
UHSURGXFWLYH�DJH�ZLWK�P\RPD

������������ɉɟɱɟɧɢɤɨɜɚ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ
Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɢɫɬɨɬɢɩɨɜ�ɥɟɣɨɦɢɨɦɵ�
ɦɚɬɤɢ�
3HFKHQLNRYD�9�$���7KH�FOLQLFDO�DQG�PRUSKRORJLFDO�IHDWXUHV�RI�GLIIHUHQW�KLVWRW\SHV�
RI�P\RPD

������������ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɉɟɱɟɧɢɤɨɜɚ�ȼ�Ⱥ�
Ⱦɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɥɟɣɨɦɢɨɦɚɬɨɡ��ɑɬɨ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ"
7V\SXUGHHYD�$�$���7KH�GLIIXVH�OHLRP\RPDWRVLV��:KDW�GR�ZH�NQRZ�DERXW�WKDW"

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ��Ȼɚɪɚɧɨɜ�ȼ�ɋ�

ɩɪɨɮ��Ʌɟɜɚɤɨɜ�&�Ⱥ��
ɤ�ɦ�ɧ��ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��
ɩɪɨɮ��Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ�
ɩɪɨɮ��ɉɟɱɟɧɢɤɨɜɚ�ȼ�Ⱥ�

ɋȿɄɐɂə
©Ɇɢɨɦɚ�ɦɚɬɤɢ��ɉɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟª

0\RPD��7KH�SDWKRJHQLF�RULHQWDWLRQ�LQ�WUHDWPHQW

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

Roman Popov


Roman Popov
9:00-9:40 Малышева О.В., Ефимова О.А., Осиновская Н.С., Пендина А.А., Швед Н.И., Баранов В.С.

Roman Popov

Молекулярно-генетические и цитогенетические механизмы патогенеза миомы матки
Molecular genetics and cytogenetic mechanisms of the myoma pathogenesis
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����������� ������������ɉɟɱɟɧɢɤɨɜɚ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ
Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɦ�
ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ
3HFKHQLNRYD�9�$���7KH�FOLQLFDO�DQG�PRUSKRORJLFDO�SDUDOOHOV�ZLWK�LQWHUQDO�JHQLWDO�
HQGRPHWULRVLV

������������Ȼɚɪɬɨ�Ɋ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɑɟɱɧɟɜɚ�Ɇ�Ⱥ�
ɋɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɪɢ�ɚɞɟɧɨɦɢɨɡɟ��ɉɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
%DUWR�5�$��HW�DO��6RQRJUDSK\�IRU�SDWLHQWV��ZLWK�DGHQRP\RVLV��
3UHGLFWRUVRIHDUO\GLDJQRVWLF

������������Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ⱥ�Ɏ���əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ���Ⱥɣɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ���
Ƚɚɣɞɭɤɨɜ�ɋ�ɇ�
ɋɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɚɞɟɧɨɦɢɨɡɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
$UXW\XQ\DQ�$�)��HW�DO���7KH�VFOHURWLF�W\SH�RI�DGHQRP\RVLV�±�FOLQLFDO��VRQRJUDSKLF�
DQG�PRUSKRORJLFDO�SDUWLFXODU�TXDOLWLHV

������������Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ���ɐɯɚɣ�ȼ�Ȼ�
Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɚɞɟɧɨɦɢɨɡɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ
0DNDUHQNR�7�$��HW�DO���6HYHU�VWDJH�RI�DGHQRP\RVLV�±�WKH�SRVVLELOLWLHV�RI�NHHSLQJ�WKH�
UHSURGXFWLYH�IXQFWLRQV��

������������ɐɵɩɭɪɞɟɟɜɚ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ
Ƚɟɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ
7V\SXUGHHYD�$�$���7KH�KHPRVWDWLF�PDWUL[�LQ�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�RI�HQGRPHWULRVLV�

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��ɉɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��

ɩɪɨɮ��ɉɟɱɟɧɢɤɨɜɚ�ȼ�Ⱥ�
ɞ�ɦ�ɧ��ɉɨɩɨɜ�ɗ�ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©Ⱥɞɟɧɨɦɢɨɡ��ɧɟɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢª
$GHQRP\RVLV�DV�DQ�XQVROYHG�SUREOHP�LQ�J\QHFRORJ\

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�Ɍɚɤɟɞɚ
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����������� ������������Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋɟɜɚɡ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɬɚɡɚ��ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�
%RFKRULVKYLOL�5�*���/DSDURVFRSLF�YLHZ�RQ�DQDWRP\�RI�ZRPDQ�SHOYLV��SUHYHQWLQJ�
FRPSOLFDWLRQV

������������ɉɨɩɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ
3RSRY�$�$���&RPSOLFDWLRQV�RI�SHOYLF�SURODSVH�VXUJHU\�

������������Ƚɭɥɢɟɜ�Ȼ�Ƚ���Ʉɨɦɹɤɨɜ�Ȼ�Ʉ��
Ɍɪɚɜɦɵ�ɦɨɱɟɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɩɪɢ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ
*XOLHY�%�*���.RP\DNRY�%�.���8ULQDU\�WUDFW�LQMXUHV�LQ�ODSDURVFRSLF�J\QHFRORJ\��
FDXVHV��GLDJQRVLV�DQG�PDQDJHPHQW

������������ɒɢɪɨɤɨɜ�Ⱦ�Ɇ���ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜ�ɘ�Ɇ���Ƚɨɥɭɛɶ�
ɂ�ȼ�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ
6KLURNRY�'�0��HW�DO���7KURPERHPEROLF�SURSK\OD[LV�LQ�J\QHFRORJLF�VXUJHU\

������������Ȼɨɥɨɬɫɤɢɯ�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ
ɋɩɚɟɱɧɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɤɭɲɟɪɚ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ
%RORWVNLK�9�0��HW�DO���3HULWRQHDO�DGKHVLRQV�LQ�J\QHFRORJ\

������������Ȼɚɫɨɫ�Ⱥ�ɋ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɒɤɚɪɭɩɚ�ɂ�Ⱥ�
ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɧɟɪɝɢɣ�ɜ�
ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɢ
%DVRV�$�6���6DIHW\�SULQFLSOHV�LQ�VXUJHU\�HQHUJ\�XVLQJ

������������Ɍɨɪɭɛɚɪɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ��ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ
7RUXEDURY�6�)���3DWLHQW
V�VDIHW\��DV�JHQHUDO�FRQFHSW�RI�VXUJHU\�LQ�J\QHFRORJLF�
GHSDUWPHQW

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�

ɞ�ɦ�ɧ��ɉɨɩɨɜ�ɗ�ɇ��
ɞ�ɦ�ɧ��Ȼɨɥɨɬɫɤɢɯ�ȼ�Ɇ�

ɋȿɄɐɂə�
©Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢª

&RPSOLFDWLRQV�RI�HQGRVFRSLF�VXUJHU\



���ɈɄɌəȻɊə�����
ɌɊȿɇɂɇȽ�ɐȿɇɌɊ

����������� ������������ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ�Ⱥɪɦɢɧɷ�Ɋɨɛɟɪɬɨɜɧɚ
Ɏɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɥɨɫɤɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɪɚɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢ�
+DFKDWXU\DQ�$�5���)OXRUHVFHQW�VSHFWURVFRS\�IRU�FHUYLFDO�LQWUDHSLWKHOLDO�OHVLRQV�
GLDJQRVLV

������������ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ�Ⱥɧɧɚ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ
ȼɢɪɭɫ�ɩɚɩɢɥɥɨɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɱɬɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ"�Ʉɚɤ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɪɢɫɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɤɚ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢ"
3URWDVRYD�$�(���+XPDQ�SDSLOORPDYLUXV��ZKDW�DUH�ZH�NQRZ�IRU�WRGD\"�+RZ�WR�
GHFUHDVH�FHUYL[�FDQFHU�ULVN"

������������ɂɝɧɚɬɨɜɫɤɢɣ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
ȼɉɑ�±�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
,JQDWRYVNLL�$�9���0RGHUQ�FRQFHSWV�IRU�KXPDQ�SDSLOORPDYLUXV�LQIHFWLRQ

������������ɏɚɪɢɬ�ɋɭɫɚɧɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ
ɇɭɠɧɚ�ɥɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɉɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ"
+DULW�6�0���,V�WKH�SURSK\OD[LV�RI�+39�LQIHFWLRQ�UHTXLUHG"

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ�Ⱥ�ɗ�
ɩɪɨɮ��ɏɚɪɢɬ�ɋ�Ɇ��

ɤ�ɦ�ɧ��ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ�Ⱥ�Ɋ�
ɤ�ɦ�ɧ��ɂɝɧɚɬɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ�

ɋȿɄɐɂə
©Ⱦɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɲɟɣɤɢ�ɦɚɬɤɢª

%HQLJQ�GLVRUGHUV�RI�WKH�XWHULQH�FHUYL[

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�7(9$

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�7(9$





ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ
����������

���ɈɄɌəȻɊə�����

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɭɩɪɚɰɟɪɜɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɫɬɟɪɷɤɬɨɦɢɹ�0(6+�±�
ɫɚɤɪɨɰɟɪɜɢɤɨɩɟɤɫɢɹ
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɨɮ��ɉɭɱɤɨɜ�Ʉ�ȼ�
/LYH�VXUJHU\��%RFKRULVKYLOL�5�*��/DSDURVFRSLF�K\VWHUHFWRP\�ZLWK�0(6+�±�
VDFURFHUYLFRSH[\�

����������� ������������Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɇɟɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɨɱɢ��ɦɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ
*YR]GHY�0�<���8ULQDU\�LQFRQWLQHQFH�LQ�ZRPHQ��RSLQLRQV�DQG�GRXEWV

������������ɒɤɚɪɭɩɚ�Ⱦ�Ⱦ���Ʉɭɛɢɧ�ɇ�Ⱦ�
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɧɟɭɪɟɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɬɥɹ��ɷɪɚ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯªɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ
6KNDUXSD�'�'��.XELQ�1�'��0LGXUHWKUDO�VOLQJ��WKH�HQG�RI�³VWDQGDUG´�RSHUDWLRQV�HUD

������������Ɉɫɢɩɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ
Ɉɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɞɢɭɪɟɬɢɱɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɦɨɱɢ�ɭ�
ɠɟɧɳɢɧ�
2VLSRYD�1�$���([SHULHQFH�ZLWK�DQWLGLXUHWLF�WKHUDS\�IRU�LQFRQWLQHQFH�LQ�ZRPHQ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɂ�
ɩɪɨɮ��Ȼɚɞɚɥɹɧ�ɋ�ɋ�
ɞ�ɦ�ɧ��ɒɤɚɪɭɩɚ�Ⱦ�Ⱦ�
ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�

ɋȿɄɐɂə
©ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞª

8ULQDU\�LQFRQWLQHQFH�LQ�ZRPHQ��FXUUHQW�FRQFHSWV

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ





���ɈɄɌəȻɊə�����

����������� ������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɦɨɱɢ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�2EWU\[�,,
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�
*YR]GHY�0�<��&RUUHFWLRQ�RI�VWUHVV�LQFRQWLQHQFH�E\�³2EWU\[�,,´�V\VWHP

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɟ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�8SKROG
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�
*YR]GHY�0�<��&RUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�RUJDQ�SURODSVH�ZLWK�³8SKROG´�V\VWHP

������������Ɋɭɫɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ
ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɨɱɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɬɚɤɬɢɤɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
5XVLQD�(�,���0L[HG�XULQDU\�LQFRQWLQHQFH�LQ�ZRPHQ��WKH�WDFWLFV�RI�H[DPLQDWLRQ�DQG�
WUHDWPHQW

������������ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
Ɋɟɝɢɨɧɚɪɧɚɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
9DUWDQRYD�,�9���5HJLRQDO�DQHVWKHVLD�LQ�RSHUDWLYH�J\QHFRORJ\

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɜɥɚɝɚɥɢɳɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ȼɚɞɚɥɹɧ�ɋ�ɋ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ�ɩɪɨɮ��Ƚɜɨɡɞɟɜ�Ɇ�ɘ���ɞ�ɦ�ɧ��
Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ�
%DGDO\DQ�6�6���7KH�FRUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�RUJDQ�SURODSVH�ZLWK�YDJLQDO�DSSURDFK

ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

����������� ������������Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ⱥɤɢɧɮɢɟɜ�Ⱦ�Ɇ���Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ�
Ɋɨɥɶ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɲɟɟɱɧɨɣ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɦɚɥɶɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɦɚɬɤɢ�
.R]DFKHQNR�$�9��HW�DO���7KH�UROH�RI�HQGRVFRSLF�DQG�HQGRYDVFXODU�PHWKRGV�LQ�WKH�
WUHDWPHQW�RI�FHUYLFDO�SUHJQDQF\�DQG�YDVFXODU�PDOIRUPDWLRQV�RI�WKH�XWHUXV

������������Ȼɚɤɥɚɧ�ɇ�ȼ���Ȼɟɥɤɢɧ�ȼ�Ⱥ���Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ�ȿ�ȼ�
ɇɟɪɟɲɺɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɣɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɢɰ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
%DNODQ�1�9��HW�DO���8QVROYHG�SUREOHPV�RI�HPHUJHQF\�PHGLFDO�FDUH�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�
RI�GLVWULFW�KRVSLWDOV�RI�WKH�/HQLQJUDG�UHJLRQ

������������Ɋɭɯɥɹɞɚ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
ɋɟɩɫɢɫ�ɜ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɢɰ�
5XKO\DGD�1�1���6HSVLV�LQ�J\QHFRORJLFDO�GHSDUWPHQWV�RI�PXOWL�SURILOH�KRVSLWDOV

������������ɒɬɵɪɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ
ɑɟɬɜɟɪɬɶ�ɜɟɤɚ�ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɜ�ɭɪɝɟɧɬɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
6KW\URY�6�9���$�TXDUWHU�FHQWXU\�RI�RUJDQ�SUHVHUYLQJ�VXUJHU\�LQ�HPHUJHQF\�
J\QHFRORJ\

������������ɐɢɜɶɹɧ�Ȼ�Ʌ��ȼɚɪɞɚɧɹɧ�ɋ�ȼ��Ɍɭɫɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ�Ɇ�ȼ�
Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɬɚɤɬɢɤɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɧɟɦɚɬɨɱɧɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
7V\Y\DQ�%�/��HW�DO���7UDGLWLRQV�DQG�LQQRYDWLRQV�LQ�WKH�WDFWLF�RI�HFWRSLF�SUHJQDQF\�
PDQHJPHQW

������������ɒɥɵɤ�ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
Ⱥɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɈɊɂɌ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ
6KO\N�,�9���$QWLEDFWHULDO�WKHUDS\�RI�LQIHFWLRXV�FRPSOLFDWLRQV�LQ�WKH�,QWHQVLYH�&DUH�
8QLW��SUREOHPV�DQG�VROXWLRQV

������������Ⱥɮɨɧɱɢɤɨɜ�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ
Ƚɟɦɨɫɬɚɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɤɪɨɜɨɩɨɬɟɪɟ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ
$IRQFK\NRY�9�6���+HPRVWDWLFV�LQ�PDVVLYH�EORRG�ORVV�FDVHV��LQGLFDWLRQV�DQG�
FRQWUDLQGLFDWLRQV

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��ɒɬɵɪɨɜ�ɋ�ȼ�
ɩɪɨɮ��Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ�
ɩɪɨɮ��ɒɥɵɤ�ɂ�ȼ�
ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɯɥɹɞɚ�ɇ�ɇ��

ɋȿɄɐɂə
©ɇɟɨɬɥɨɠɧɚɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹª

(PHUJHQF\�J\QHFRORJ\



���ɈɄɌəȻɊə�����
�ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

���������� ����������Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌ�Ƚ��Ȼɪɟɭɫɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ���Ƚɨɥɨɜɚ�ɘ�Ⱥ�
Ƚɢɩɟɪɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢ�ɢ�ɩɨɫɬɦɟɧɨɩɚɭɡɟ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�
.DSSXVKHYD�/�0���(QGRPHWULDO�K\SHUSODVWLF�SURFHVVHV�LQ�SHUL�DQG�SRVWPHQRSDXVDO��
7KH�WDFWLFV�RI�WUHDWPHQW�

����������ɒɚɥɢɧɚ�Ɇ�Ⱥ���Ȼɚɣɥɸɤ�ȿ�ɇ�
Ɉɮɢɫɧɚɹ�ɝɢɫɬɟɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɡɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
6KDOLQD�0�$��HW�DO��2IILFH�K\VWHURVFRS\��SURV�DQG�FRQV�

�����������ɉɨɩɨɜ�ɗɞɭɚɪɞ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ��
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�Ⱥɲɟɪɦɚɧɚ
3RSRY�(�1���6XUJLFDO�FRUUHFWLRQ�RI�WKH�UHSURGXFWLYH�IXQFWLRQ�DW�$VKHUPDQ
V�
V\QGURPH

������������Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜ�ɘɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ
Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɥɵɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�
.RURVWHOHY�<�0���$QHVWKHWLF�PDQDJHPHQW�RI�VPDOO�VXUJLFDO�LQWHUYHQWLRQV�LQ�
J\QHFRORJ\

������������Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌɚɭɪɚ�Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɧɚ
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɝɢɫɬɟɪɨɫɤɨɩɢɢ��ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ
.DSSXVKHYD�/�0���&RPSOLFDWLRQV�RI�K\VWHURVFRS\��PDQDJHPHQW�WDFWLFV��SUHYHQWLRQ

������������Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ�ɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��OLYH�VXUJHU\�
Ƚɢɫɬɟɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ɉɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮ��Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌ�Ɇ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɤ�ɦ�ɧ��Ȼɚɣɥɸɤ�ȿ�ɇ�
.DSSXVKHYD�/�0��+\VWHURVFRS\

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ʉɚɩɩɭɲɟɜɚ�Ʌ�Ɇ��

ɞ�ɦ�ɧ��ɉɨɩɨɜ�ɗ�ɇ�
ɤ�ɦ�ɧ��Ȼɚɣɥɸɤ�ȿ�ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©ȼɧɭɬɪɢɦɚɬɨɱɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�±�ɧɨɜɵɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª

,QWUDXWHULQH�6XUJHU\���1HZ�+RUL]RQV

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ



���ɈɄɌəȻɊə�����
�ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������ɑɟɪɧɚɹ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ
Ɋɚɧɧɹɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ��Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ
&KRUQD\D�1�(���(DUO\�GLDJQRVLV�RI�SURODSVH��&RQVHUYDWLYH�WUHDWPHQW

������������Ɍɨɪɭɛɚɪɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ
ɏɢɪɭɪɝɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɡɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ��ɇɚɲɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɨɩɵɬ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
7RUXEDURY�6�)���6XUJHU\�RI�RQH�GD\�LQ�RSHUDWLYH�J\QHFRORJ\��SURV�DQG�FRQV��2XU�
FDSDELOLWLHV��H[SHULHQFH�DQG�SHUVSHFWLYHV

������������Ⱥɝɚɧɟɡɨɜ�ɋ�ɋ���ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�Ʉ�ɘ���Ɇɨɪɨɰɤɚɹ�Ⱥ�ȼ��
Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇ�ȼ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɢ�ɭ�
ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�
$JDQH]RY�6�6��HW�DO���)HDWXUHV�RI�KRUPRQH�UHFHSWRU�LQWHUDFWLRQ�LQ�WKH�HQGRPHWULXP�
LQ�ZRPHQ�ZLWK�D�KLVWRU\�RI�UHSURGXFWLYH�GLVRUGHUV

������������Ⱥɛɚɲɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ
Ȼɟɡɪɟɰɢɞɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɚɤɜɚɝɢɧɨɡɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɠɢɡɧɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�
$EDVKRYD�(�,���7UHDWPHQW�RI�EDFWHULDO�YDJLQRVLV�DW�GLIIHUHQW�SHULRGV�RI�D�ZRPDQ
V�
OLIH

������������Ɇɢɲɚɪɢɧɚ�ȿ�ȼ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ɇ�ɘ�
ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɥɨɞɢɹ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ
0LVKDULQD�(�9��HW�DO���2YHUFRPLQJ�LQIHUWLOLW\�LQ�ZRPHQ�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV

������������ɋɭɞɚɤɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ���Ȼɢɛɤɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ⱦɵɦɚɪɫɤɚɹ�Ɉ�Ɋ�
Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɫɬɟɨɩɟɧɢɢ�ɢ�ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ�
6XGDNRY�'�6��HW�DO��*HQHWLF�IDFWRUV�RI�RVWHRSHQLD�DQG�RVWHRSRURVLV

������������əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɩɨɫɬɦɟɧɨɩɚɭɡɟ��ɨɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɦɟɧɨɩɚɭɡɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�
<DUPROLQVND\D�0�,���4XDOLW\�RI�OLIH�DW�SRVWPHQRSDXVH��IURP�WKH�HIIHFWLYH�WKHUDS\�RI�
PHQRSDXVDO�GLVRUGHUV�WR�WKH�GHFUHDVH�RI�FDUGLRPHWDEROLF�ULVNV

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇ�ȼ�
ɩɪɨɮ��Ʌɢɩɨɜɚ�ȿ�ȼ�

ɋȿɄɐɂə
©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞª

:RPHQ
V�KHDOWK��DQ�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DSSURDFK

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ





���ɈɄɌəȻɊə�����
�ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɆȽɌ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�
<DUPROLQVND\D�0�,���6HOHFWLRQ�VSHFLILFV��RI�0+7�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�YDULRXV�VRPDWLF�
SDWKRORJLHV

������������Ʌɢɩɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ
ȼɭɥɶɜɨɜɚɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɨɩɵɬ�
/LSRYD�(�9���9XOYRYDJLQDO�SDWKRORJ\�LQ�GHUPDWRORJLVW
V�SUDFWLFH��FOLQLFDO�
H[SHULHQFH

������������Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ⱥɝɚɧɟɡɨɜ�ɋ�ɋ���Ɇɨɪɨɰɤɚɹ�Ⱥ�ȼ�
ɗɤɫɬɪɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɹ�±�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɤɭɲɟɪɚ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ�
$JDQH]RYD�1�9��HW�DO���(PHUJHQF\�FRQWUDFHSWLRQ���DQ�XQGHUHVWLPDWHG�UHVHUYH�LQ�
J\QHFRORJLVW�ZRUN

������������Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɤɥɢɦɚɤɬɟɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
7DSLOVND\D�1�,���$GYLVLQJ�SDWLHQWV�ZLWK�PHQRSDXVDO�V\QGURPH�LQ�WKH�DEVHQFH�RI�
FRPSOLDQFH�WR�KRUPRQH�WKHUDS\

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ�
ɩɪɨɮ��Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇ�ȼ�
ɩɪɨɮ��Ʌɢɩɨɜɚ�ȿ�ȼ��

ɩɪɨɮ��Ɍɚɩɢɥɶɫɤɚɹ�ɇ�ɂ�
ɋȿɄɐɂə

©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞª
:RPHQ
V�KHDOWK��DQ�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DSSURDFK

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�$63(1



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

���������� ����������əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�
<DUPROLQVND\D�0�,���&RQWHPSRUDU\�SRVVLELOLWLHV�RI�GUXJ�WKHUDS\�LQ�JHQLWDO�
HQGRPHWULRVLV

����������ȿɪɦɨɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ
Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɜ
(UPRORYD�1�9���&DUGLRYDVFXODU�DQG�RQFRORJLFDO�ULVNV�RI�HQGRPHWULRVLV

�����������ɐɢɜɶɹɧ�Ȼ�Ʌ��ȼɚɪɞɚɧɹɧ�ɋ�ȼ��Ɍɭɫɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ�Ɇ�ȼ�
Ʌɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɦɵ��ɤɚɤ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɧɚɲɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ"
7V\Y\DQ�%�/���/DSDURVFRS\�IRU�HQGRPHWULRPD��KRZ�WR�LPSURYH�RXU�UHVXOWV"

������������Ʌɟɜɚɤɨɜ�ɋ�Ⱥ���Ɂɚɣɪɚɬɶɹɧɰ�Ɉ�ȼ���Ƚɪɨɦɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ�
Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɦ�ɹɢɱɧɢɤɨɜ
/HYDNRY�6�$��HW�DO���2QFRORJLFDO�ULVNV�RI�SDWLHQWV�ZLWK�RYDULDQ�HQGRPHWULRVLV

������������Ɇɨɥɨɬɤɨɜ�Ⱥɪɫɟɧɢɣ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ
ȺɆȽ�ɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ�±�ɦɢɮɵ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ
0RORWNRY�$�6���$0+�DQG�HQGRPHWULRVLV±�P\WKV�DQG�WUXH

������������Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�ɂ�Ɏ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ�ȿ��ɋ���Ȼɨɛɪɨɜ�Ɇ��ɘ���Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ��ȼ�
ɗɧɞɨɦɟɬɪɢɨɢɞɧɵɟ�ɤɢɫɬɵ�ɢ�ɨɜɚɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ
.R]DFKHQNR�,�)��HW�DO���(QGRPHWULRLG�F\VWV�DQG�RYDULDQ�UHVHUYH��FOLQLFDO�DQG�
PROHFXODU�SDUDOOHOV

������������Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ�Ⱥ��Ʉ���Ɇɚɥɵɲɤɢɧɚ�Ⱥ��ɂ���ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ�ɇ��ɘ���
Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɚ�ɘ��ɋ�
ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɜ�
ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɛɟɫɩɥɨɞɢɟɦ�ɢ�
ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɦ
.UDVLOQLNRYD�$�.��HW�DO���3HUVRQDOL]HG�DSSURDFK�WR�WKH�XVH�RI�LPPXQRPRGXODWRUV�LQ�
WKH�HDUO\�SRVWRSHUDWLYH�SHULRG�LQ�ZRPHQ�ZLWK�LQIHUWLOLW\�DQG�HQGRPHWULRVLV

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ��

ɩɪɨɮ��Ʌɟɜɚɤɨɜ�ɋ�Ⱥ�?
ɞ�ɦ�ɧ��ȿɪɦɨɥɨɜɚ�ɇ�ȼ�
ɤ�ɦ�ɧ��ɐɢɜɶɹɧ�Ȼ�Ʌ�

ɋȿɄɐɂə
©ɗɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ��ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢª

(QGRPHWULRVLV��8QUHVROYHG�,VVXHV�RI�&RQVHUYDWLYH�7KHUDS\

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɛɨɥɢ�ɩɪɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɟ
<DUPROLQVND\D�0�,���3V\FKRVRPDWLFV�DQG�FRUUHFWLRQ�RI�SHOYLF�SDLQ�LQ�HQGRPHWULRVLV

������������ɋɨɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɭɫɚɛɢɟɜɧɚ
Ɋɨɥɶ�ɧɟɣɪɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�ɜ�ɝɟɧɟɡɟ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�
6RQRYD�0�0���5ROH�RI�QHXURF\WRNLQHV�LQ�HQGRPHWULRVLV
�
������������Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɦ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ�
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɛɨɥɢ�
0DNDUHQNR�7�$���&KDUDFWHULVWLFV�RI�DXWRQRPLF�QHUYRXV�V\VWHP�DW�SDWLHQWV�ZLWK�
HQGRPHWULRVLV�DQG�FKURQLF�SHOYLF�SDLQ

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ�

ɩɪɨɮ��ɋɨɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ�
ɞ�ɦ�ɧ��Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ�

ɋȿɄɐɂə
©ɋɢɧɞɪɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɛɨɥɟɣª

&KURQLF�SHOYLF�SDLQ�V\QGURPH

����������� ɄɈɎȿ�ȻɊȿɃɄ



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

����������� ������������Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�Ʉɫɟɧɢɹ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ
ɗɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ���ɜɡɝɥɹɞ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɥɨɝɚ
.UDVQRSROVND\D�.�9���5HSURGXFWLYH�VSHFLDOLVW
V�RSLQLRQ�DERXW�HQGRPHWULRVLV

������������ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ
Ɇɟɬɨɞɵ�ȼɊɌ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɋɉə
1D]DUHQNR�7�$���0HWKRGV�RI�$57�LQ�SDWLHQWV�DIWHU�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�RI�3&26

������������Ʉɨɝɚɧ�ɂɝɨɪɶ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɟɫɩɥɨɞɢɟɦ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ȼɊɌ�
.RJDQ�,�<���6HJPHQWHG�$57�F\FOH�VWUDWHJ\�LQ�WKH�WUHDWPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�
LQIHUWLOLW\

������������Ʉɚɥɭɝɢɧɚ�Ⱥɥɥɚ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ
Ɇɢɨɦɚ�ɦɚɬɤɢ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
.DOXJLQD�$�6���8WHULQH�ILEURLGV�LQ�UHSURGXFWRORJ\

������������Ⱦɠɟɦɥɢɯɚɧɨɜɚ�Ʌ�ɏ���ɇɢɚɭɪɢ�Ⱦ�Ⱥ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ȼɊɌ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɦɚɬɤɢ�
']KHPOLNKDQRYD�/�+���1LDXUL�'�$���3UHSDULQJ�SDWLHQWV�IRU�$57�SURJUDPV�LQ�
SDWLHQWV�DIWHU�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�RI�GLVHDVHV�RI�WKH�XWHULQH�FDYLW\

������������Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�ɂ�Ɏ���ɋɦɨɥɶɧɢɤɨɜɚ�ȼ�ɘ���Ⱥɞɚɦɹɧ�Ʌ�ȼ�
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ȼɊɌ�ɩɪɢ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
.R]DFKHQNR�,�)��HW�DO���6XUJLFDO�SUHSDUDWLRQ�IRU�$57�SURJUDPV�DW�SDWLHQWV�ZLWK�
EHQLJQ�GLVHDVHV�RI�WKH�UHSURGXFWLYH�RUJDQV
�
������������Ƚɡɝɡɹɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɤɪɬɢɱɟɜɢɱ
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɤɪɢɨɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
�ɬɨɧɤɢɦ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɟɦ�
*]J]\DQ�$�0���3URWRFROV�IRU�WKH�WUDQVIHU�RI�FU\RSUHVHUYHG�HPEU\RV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�
�WKLQ�HQGRPHWULXP�

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ�ɩɪɨɮ��Ʉɨɝɚɧ�ɂ�ɘ��

ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ�Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�Ʉ�ȼ�
ɩɪɨɮ��ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ�
ɩɪɨɮ��ɇɢɚɭɪɢ�Ⱦ�Ⱥ��
ɩɪɨɮ��Ƚɡɝɡɹɧ�Ⱥ�Ɇ�

ɋȿɄɐɂə
©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª
3HUVSHFWLYHV�IRU�LPSURYLQJ�WKH�HIILFLHQF\�RI�DVVLVWHG�UHSURGXFWLYH�WHFKQRORJLHV





���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɄɌɈȼɕɃ�ɁȺɅ

���������� ����������ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ��Ʉɨɝɚɧ�ɂɝɨɪɶ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ
.RJDQ,�<���:HOFRPLQJ�VSHHFK

�����������Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋɟɜɚɡ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ
ɉɪɢɧɰɢɩɵ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ
%RFKRULVKYLOL�5�*���3ULQFLSHV��HTXLSPHQW�DQG�RUJDQLVWLRQ�DW�HQGRVFRSLF�RSHUDWLRQ�
URRP

������������ɉɢɳɢɤ�ȼɚɞɢɦ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɢɜɢɱ
ȼɡɝɥɹɞ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɲɢɜɚɸɳɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɷɧɟɪɝɢɢ
3LVKLN�9�*���6XUJHU
V�PLQG�DERXW�VWDSOHUV�DQG�³HQHUJ\´�WUHDWPHQW

������������Ƚɪɟɧɤɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ
ɂɋɆɉ�ɜ�ɷɧɞɨɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
*UHQNRYD7�$���,QIHFWLRQVDWHQGRVXUJHU\��5LVN�IDFWRUV��3URSK\OD[LV

������������Ȼɚɠɟɧɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ
%D]KHQRYD(�1���6DIHW\�VWDQGDUW�VLQHQGRVFRSLF�RSHUDWLRQ�URRP

������������Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ȼɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ��Ʉɨɝɚɧ�ɂ�ɘ��

ɩɪɨɮ��Ȼɨɱɨɪɢɲɜɢɥɢ�Ɋ�Ƚ�
ɩɪɨɮ��ɉɢɳɢɤ�ȼ�Ƚ�

ɋȿɄɐɂə
©ɋɟɤɰɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɟɫɬɟɪª

�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�.DUO6WRU]�ɢ�-RKQVRQ	-RKQVRQ�

ɞɨɤɥɚɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

���������� ����������Ɋɭɫɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ
ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��ɂɧɬɢɦɧɵɣ�ɮɢɥɥɢɧɝ
5XVLQD�(�,���$HVWKHWLF�J\QHFRORJ\��,QWLPDWH�ILOOLQJ

�����������ɂɝɧɚɬɨɜɫɤɢɣ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
&ɤɥɟɪɨɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɥɢɯɟɧ�ɢ�ɝɟɧɢɬɨɭɪɢɧɚɪɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ��ɨɛɳɟɟ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��
Ɉɛɡɨɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ
,JQDWRYVNLL�$�9���6FOHURDWURSKLF�OLFKHQ�DQG�JHQLWRXULQDU\�V\QGURPH��FRPPRQV�DQG�
GLIIHUHQFH��&XUUHQW�WUHDWPHQW�RSWLRQV�

������������Ʉɚɯɢɚɧɢ�Ɇɚɤɚ�ɂɧɜɟɪɢɟɜɧɚ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɥɚɡɦɨɥɢɮɬɢɧɝɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ
.DNKLDQL�0�,���3ODVPROLIWLQJ�DW�J\QHFRORJLFDO�SUDFWLFH

������������Ɍɚɰɢɣ�ɂɪɢɧɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɋ2��ɥɚɡɟɪ�5(�,17,0$��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɬɢɦɧɨɝɨ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ�
7DFLL�,�'���´&2�5(�,QWLPD´�ODVHU�IRU�LQWLPDWH�UHMXYHQDWLRQ

������������Ɋɭɫɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ
Ɇɚɥɨɢɧɜɚɡɢɜɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ
5XVLQD�(�,���0LQLPDOO\�LQYDVLYH�WUHDWPHQW�RI�IHPDOH�VWUHVV�XULQDU\�LQFRQWLQHQFH

������������Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɭɫɢɧɚ�ȿ�ɂ��

ɤ�ɦ�ɧ��ɂɝɧɚɬɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ�
ɤ�ɦ�ɧ��Ʉɚɯɢɚɧɢ�Ɇ�ɂ�

ɋȿɄɐɂə
©ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ�ɭɪɨɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹª

$HVWKHWLF�J\QHFRORJ\�DQG�XURJ\QHFRORJ\



���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

���������� ����������ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɚɤɚɞ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ��Ⱥɢɥࡅ ɚɦɚɡɹɧɚ�ɗ�Ʉ�
:HOFRPLQJ�VSHHFK�WR�WKH�SDUWLFLSDQWV

����������Ɋɹɛɨɤɨɧɶ�ɇɢɤɢɬɚ�Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ�
�ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ��Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ�ɂ�ȿ���
ɎȽȻɍ�©ɇɆɂɐ�ɢɦ��ȼ�Ⱥ��Ⱥɥɦɚɡɨɜɚª�ɆɁ�ɊɎ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
ɋɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɢ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɞɨɜ
5\DERNRQ
�1�5���9HVVHO�ULJLGLW\�DV�SUHGLFWRU�RI�SUHHFODPSVLD�RQVHW�DIWHU�ODERU

����������Ʉɭɫɟɜɢɰɤɚɹ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ�
�ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ���ɞ�ɛ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɂɜɚɳɟɧɤɨ�Ɍ�ɗ���
ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ȽɄȻ�ʋ����ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɦɢɨɦɵ�ɦɚɬɤɢ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ
.XVHYLWVND\D�0�%���*HQHWLF�DQG�PROHFXODU�SDWKRJHQHVLV�RI�P\RPD�DQG�WUHDWPHQW�
HIIHFWLYLW\

�����������Ɇɭɞɪɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ
�ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɤ�ɦ�ɧ��Ɇɭɞɪɨɜ�ȼ�Ⱥ��
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɑȽɆȺ�ɆɁ�ɊɎ��ɑɢɬɚ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ�ɩɭɬɟɦ��'�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
0XGURY�$�$����'�PRGHOLQJ�RI�DPQLRWLF�IOXLG�YROXPH�

������������Ⱥɝɧɚɟɜɚ�Ⱥɥɚɧɚ�Ɉɥɟɝɨɜɧɚ�
�ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ��Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɞ�ɛ�ɧ��ɋɨɤɨɥɨɜ�Ⱦ�ɂ��
ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɝɪɚɜɢɞɚɪɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦɢ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
$JQDHYD�$�$���,PPXQRORJLFDO�LQYLVWLJDWLRQ�DW�SUHGJUDYLGDO�SUHSDUH�LQ�UHFXUUHQW�
SUHJQDQF\�ORVV

������������Ɏɥɨɪɨɜɚ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ
�ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ��əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ��
ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɦ
)ORURYD�0�6��&DUERK\GUDWH�PHWDEROLVP�VWDWXV�RI�HQGRPHWULRVLV�SDWLHQWV

������������Ȼɚɠɟɧɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ
�ɫɨɚɜɬ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�ȼ�Ⱥ���
ɐɢɬɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�1.�ɤɥɟɬɨɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɬɪɨɮɨɛɥɚɫɬɚ��ɟɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
%D]KHQRY�9�$��&\WRWR[LF�DFWLYLW\�RI�1.�FHOOV�LQ�UHODWLRQ�WR�WURSKREODVW�FHOOV��LWV�
IHDWXUHV�DQG�DGMXVWPHQW�PHFKDQLVPV

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɚɤɚɞ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ��Ⱥɢࡅɥɚɦɚɡɹɧ�ɗ�Ʉ��

ɤ�ɛ�ɧ���Ⱦɪɨɛɢɧɰɟɜɚ�Ⱥ�Ɉ��
ɤ�ɦ�ɧ��Ʉɚɩɭɫɬɢɧ�Ɋ�ȼ�

ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂə�ɆɈɅɈȾɕɏ�ɍɑȿɇɕɏ�
©Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɜɡɝɥɹɞ�ɦɨɥɨɞɵɯ�±�����ª
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���ɈɄɌəȻɊə�����
ȺɍȾɂɌɈɊɂə����ɁȺɅ�ʋ��

������������Ɇɨɪɨɰɤɚɹ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ
�ɫɨɚɜɬ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�Ʉ�ɘ���ɧɚɭɱ��ɪɭɤ��ɞ�ɦ�ɧ��Ⱥɝɚɧɟɡɨɜɚ�ɇ�ȼ��
ɉɪɨɬɟɨɦɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɹ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�
0RURFND\D�$�9��3URWHRPLFV�RI�HQGRPHWULDO�UHFHSWLYLW\�LQ�UHSURGXFWLYH�GLVRGHUV

��������������Ȼɟɬɬɢɯɟɪ�Ɉɮɟɥɢɹ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ
ɋɨɤɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɫɟɪɨɬɨɧɢɧ�ɯɨɪɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�ɩɥɚɰɟɧɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɩɪɢ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɞɢɚɛɟɬɟ�ɢ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɢ
%HWWLKHU�2�$��&KRULRQLF�DUWHULHV�FRQWUDFWLRQ�UHVSRQVH�DW�VHURWRQLQ�H[SRVXUH�LQ�
JHVWDWLRQDO�GLDEHWHV�DQG�SUHHFODPSVLD

������������Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ
�ɫɨɚɜɬ��ɋɚɥɥɭɦ�Ɂ���Ȼɚɠɟɧɨɜ�Ⱦ�Ɉ���ɏɨɯɥɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ɋɨɜɚɧ�ȿ�Ⱦ���ɒɟɜɟɥɟɜɚ�Ⱥ�Ɋ���
Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ʉ�Ʌ��
ɉɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɹ�Ɍ�ɥɢɦɮɨɰɢɬɨɜ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɨɜɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɥɟɬɨɤ�
ɬɪɨɮɨɛɥɚɫɬɚ�
0LKDLORYD�9�$��7�O\PSKRF\WHV�SUROLIHUDWLRQ�ZLWKLQ�WURSKREODVW�FXOWXUH

������������Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜ�ɢ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ�ɚɪɨɦɚɬɚɡɵ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨ�©ɫɥɚɛɵɦª�ɨɬɜɟɬɨɦ�
ɹɢɱɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ
0HUNXORYD�$�,��$URPDWDVH�LQKLELWRUV�DQG�DQGURJHQV�LQ�SRRU�RYDULDQ�UHVSRQVH�
WUHDWPHQW

������������ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ�
�ɫɨɚɜɬ��Ɇɨɪɨɰɤɚɹ�Ⱥ�ȼ���ɧɚɭɱɧ��ɪɭɤ��ɤ�ɦ�ɧ��Ⱥɝɚɧɟɡɨɜ�ɋ�ɋ��
ɗɧɞɨɦɟɬɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɠɟɥɬɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɹɢɱɧɢɤɨɜ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
3RQRPDUHQNR�.�<��(QGRPHWULDO�UHFHSWLYLW\�DW�GLIIHUHQW�VWDWHV�RI�FRUSXV�OXWHXP�
IXQFWLRQ�RI�UHSURGXFWLYH�GLVRUGHU�SDWLHQWV

������������Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
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���ɈɄɌəȻɊə�����
ɏɈɅɅ���ȽɈ�ɗɌȺɀȺ

���������� 3����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�'���ɤɨɥɟɤɚɥɶɰɢɮɟɪɨɥɚ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɚ�ɭ�ɤɪɵɫ��
Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ɇ�ɘ���ɂɜɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ɉ���ɇɟɬɪɟɛɚ�ȿ�Ⱥ���əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ��
ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

3����Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɦɟɥɚɬɨɧɢɧɚ�ɜ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɢ�ɢ�
ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɢɞɧɵɯ�ɝɟɬɟɪɨɬɨɩɢɹɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɇȽɗ��
Ɍɯɚɡɚɩɥɢɠɟɜɚ�ɋ�ɒ���Ɇɨɥɨɬɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ���Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ʌɵɫɟɧɤɨ�
ȼ�ȼ���əɪɦɨɥɢɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

3����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɤɫɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɬɟɢɧɚɡ������ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɜɚɡɢɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɫ�ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡɨɦ��Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜɚ�
Ɍ�ɋ���Ⱦɪɨɛɢɧɰɟɜɚ�Ⱥ�Ɉ���ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

3����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɢɮɟɩɪɢɫɬɨɧɚ�ɢ�ɦɢɪɨɥɸɬɚ�ɩɪɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɢ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɫɪɨɤɚɯ��
ɋɥɟɩɱɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���ɏɨɯɨɧɨɟɜɚ�ɘ�ɇ���Ⱦɚɦɞɢɧɨɜɚ�Ⱥ�Ȼ���ɋɬɭɩɢɧ�Ⱦ�Ⱥ��ȼɈ�ɂȽɆɍ�
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɈȽȺɍɁ�Ɇɟɞɫɚɧɱɚɬɶ�ɂȺɉɈ��ɂɪɤɭɬɫɤ

3����Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɧɟɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɢɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɧɵɯ�ɚɧɬɢɬɟɥ�ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɧɟɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɟɦ��
ɑɭɞɨɬɜɨɪɨɜ�Ʉ�ɇ��ɉɋɉɛȽɆɍ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

3����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɜɟɡɢɤɭɥ�ɤɥɟɬɨɤ�ɥɢɧɢɢ�1.����ɧɚ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ�ɤɚɫɩɚɡ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
ɤɥɟɬɨɤ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ��
Ɋɨɞɵɝɢɧɚ�ȼ�ȼ���Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ�ȿ�ɋ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

3����Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɬɚɡɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
0(6+�ɫɚɤɪɨɰɟɪɜɢɤɨɩɟɤɫɢɟɣ
ȼɢɧɨɯɨɞɨɜ�Ⱥ�Ⱦ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ɋ����ɂɫɯɨɞɵ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ�ɩɨɫɥɟ�ɗɄɈ�ɫ�ɝɟɦɨɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ
ɉɨɩɨɜ�Ɋ�ɗ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ɋ����ɂɫɯɨɞɵ�ɪɨɞɨɜ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɤ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ�ɨɫɬɪɭɸ�ɤɢɲɟɱɧɭɸ�ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɜ���ɦ�
ɬɪɢɦɟɫɬɪɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ⱥ�ɋ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�ɢɦ��ɋ�ɉ��Ȼɨɬɤɢɧɚ��ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ɋ����Ɇɟɫɬɨ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɞɨɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɟ
ɋɟɪɟɝɢɧɚ�Ⱦ�ɋ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ɋ����ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɚɩɨɩɬɨɡɚ�ɜ�ɦɢɨɦɟɬɪɢɢ�ɭ�
ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɦɢɨɦɨɣ�ɦɚɬɤɢ
ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�Ⱥ�ɂ��ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂȺȽɢɊ�ɢɦ��Ⱦ�Ɉ��Ɉɬɬɚª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
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� ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� .$5/� 6725=� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɞɭɳɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�� Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�
ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɥɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɨɥɟɟ����
����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��
� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɜɨɬ�ɭɠɟ����ɥɟɬ�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɯɪɚɧɢɬ�ɫɜɨɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�
ɢɡɜɟɫɬɧɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɨɢɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɹɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɒɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�Ɍɭɬɬɥɢɧɝɟɧ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���
ɝɞɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɱɟɬɧɵɣ�ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�Ʉɚɪɥ�ɒɬɨɪɰ�ɨɫɧɨɜɚɥ�ɫɜɨɟ�
ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ� ɫɟɦɟɣɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɡɚ� ��� ɥɟɬ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɟɫɹ� ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ� ɜ� ��� ɫɬɪɚɧɟ�
ɦɢɪɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�.$5/�6725=�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɨɤɨɥɨ� ����� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɦɢɪɭ� ɜ� ɨɛɳɟɣ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ������ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
� Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɟɫɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɛɵɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɨɬɤɪɵɜɲɢɟ� ɧɨɜɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɦɢɪɟ�� ȼɟɞɶ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɭɬɤɨɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɵɧɤɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��
� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� 25����ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� .$5/�
6725=� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫ�
ɬɚɤɨɣ� ɠɟ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɫ� ɤɚɤɨɣ� ɨɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɨɩɬɢɤɭ��Ɉɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�25���ɜɨ�
ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɞɚɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ��
� ɑɟɦ� ɫɥɨɠɧɟɟ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɩɪɢɞɚɟɬ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�� .$5/�
6725=�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɸ��ɨɬɤɪɵɜɚɹ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɰɟɧɬɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɜɚɤɰɢɧ��7DNHGD�ɜɟɞɟɬ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ��
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɵɧɤɚɯ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ȼɨɥɟɟ��������ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�7DNHGD�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�
� ɈɈɈ�©ɌɚɤɟɞɚɎɚɪɦɚɫɶɸɬɢɤɚɥɫª��©Ɍɚɤɟɞɚ�Ɋɨɫɫɢɹª��©Ɍɚɤɟɞɚª���
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɮɢɫ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�7DNHGD�
3KDUPDFHXWLFDO&RPSDQ\/LPLWHG��Ɉɫɚɤɚ��əɩɨɧɢɹ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�7DNHGD�3KDUPDFHXWLFDO&RPSDQ\/LPLWHG�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚ�
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� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�(WKLFRQ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ��ɜɨɬ�
ɭɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɥɟɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɞɥɹ�ɦɚɥɨɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��
� ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɲɨɜɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� �ɛɨɥɟɟ������ɤɨɞɨɜ�ɧɢɬɟɣ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�� ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɤɚɥɶɩɟɥɶ�
+DUPRQLF�ɢ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�(Q6HDO
��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɲɢɜɚɸɳɟ�ɪɟɠɭɳɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɢ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ
��Ƚɟɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ
��ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɝɟɪɧɢɨɩɥɚɫɬɢɤɢ
��Ʉɨɠɧɵɟ�ɤɥɟɢ�ɢ�ɞɪɟɧɚɠɢ
��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ
� ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�(WKLFRQ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɤɚɤ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ��ɬɨɪɚɤɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��
ɞɟɬɫɤɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ�� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ�� ɤɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ�� ɭɪɨɥɨɝɢɹ��
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ� � ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��(WKLFRQ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�
ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� � ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�
ɛɟɪɟɠɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɬɤɚɧɟɣ� � ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�
ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɠɢɡɧɢ�

ɁɈɅɈɌɈɃ�ɋɉɈɇɋɈɊ

©Ƚɟɞɟɨɧ� Ɋɢɯɬɟɪª� �� ɜɟɧɝɟɪɫɤɚɹ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ� ɜ�
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� �ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ� ɨɤɨɥɨ�
����ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɮɨɪɦɚɯ���Ʉɨɦɩɚɧɢɹ��
ɱɶɹ� ɦɢɫɫɢɹ� ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɢɦɟɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɡɚɜɨɞ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥ�ɨɬɤɪɵɬ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�
ɫɬɚɥ� ɩɟɪɜɨɣ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɉɪɨɞɚɠɢ�
©Ƚɟɞɟɨɧ� Ɋɢɯɬɟɪª� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ,06� +HDOWK�� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɌɈɉ����
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ��
©Ƚɟɞɟɨɧ�Ɋɢɯɬɟɪª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɄɋɈ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ɍɚɤ��ɰɟɥɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɫɚɦɵɯ� ɡɚɦɟɬɧɵɯ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɇɟɞɟɥɹ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ©Ƚɟɞɟɨɧ� Ɋɢɯɬɟɪª� � �� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɠɟɧɳɢɧ� ɜ�
ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɲɬɚɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ���� ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�� �����ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɭɞɢɬɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
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%D\HU��6FLHQFH�)RU�$�%HWWHU�/LIH
�%D\HU� ±� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɤɨɧɰɟɪɧ� ɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ��
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɠɢɡɧɢ� ɥɸɞɟɣ�� Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɨɧɰɟɪɧɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��%D\HU� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɉɪɨɞɚɠɢ�
%D\HU�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ����ɦɥɪɞ�ɟɜɪɨ��Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɦɥɪɞ�ɟɜɪɨ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�±�����ɦɥɪɞ�ɟɜɪɨ��
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɰɟɪɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ��� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ��
Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�ED\HU�UX�
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�Ⱥɫɩɟɧ�±�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɧɚ����ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ�
ɇɚɲɚ� ɰɟɥɶ� �� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɰɟɧɚɦ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɰɟɧɵ�� ɷɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨ�� ɱɟɦ�
ɫɥɚɜɢɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�Ⱥɫɩɟɧ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�
Ⱥɫɩɟɧ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫ�ɞɚɜɧɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɟɪɟɬ�ɫɜɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɥɟɬ�
ɧɚɡɚɞ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɭɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� Ⱥɫɩɟɧ� ɧɚɱɚɥɚ� ɫɜɨɣ� ɩɭɬɶ� ɫ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɧɚ�
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ��ɡɚɧɹɜ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɉɟɪɜɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�
ɭɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɪɵɧɤɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�� ɝɞɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɫɬɨɢɬ�ɰɟɥɶ�ɫɬɚɬɶ�ɫɚɦɨɣ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�
ȼɵɯɨɞ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� Ⱥɫɩɟɧ� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɪɵɧɨɤ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥ� ɧɚɱɚɬ� ɫ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɧɬɢɬɪɨɦɛɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ� ɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
*6.��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�06'�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ�
ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɢ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�
ȼ������ɝɨɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�Ⱥɫɩɟɧ�ɜɵɲɥɚ�ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧ�
ɋɇȽ��Ɇɵ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɢ�ɋɇȽ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�
ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɬɪɟɦɹ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ�� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɬɪɨɦɛɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�
ɠɟɧɫɤɨɟ�ɦɭɠɫɤɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� ȼɫɟ� ɬɪɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ�
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ�
��������Ɇɨɫɤɜɚ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪ�©ɂɦɩɟɪɢɹ�Ɍɚɭɷɪª
ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ�ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ��ɞɨɦ������ɷɬɚɠ���
Ɍɟɥ�����������������������������������������
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� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�67$'$�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɋɇȽ�²ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɪɧɚ�67$'$�$U]QHLPLWWHO�$*� ɫɨ�ɲɬɚɛ�
ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ� ɜ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�� Ʉɨɧɰɟɪɧ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɢ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɌɈɉ���
ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɢɪɚ��
� ȼ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� 67$'$� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ²� ɇɂɀɎȺɊɆ�
�ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��ɢ�ɏɟɦɨɮɚɪɦ��Ɉɛɧɢɧɫɤ��²�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�
ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɥɭɱɲɢɯ� ɫɪɟɞɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɮɚɪɦɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ȼɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�*03�
� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� 67$'$� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ�� ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ�� ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��
ɭɪɨɥɨɝɢɹ��ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ�
� Ɏɨɤɭɫɢɪɭɹ� ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
67$'$�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� %RVWRQ� 6FLHQWLILF� ɜ� ɬɟɫɧɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� ɭɪɨɥɨɝɚɦɢ� ɢ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɨɱɟɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��
ȾȽɉɀ��ɷɪɟɤɬɢɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ��ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɩɪɨɥɚɩɫɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�
�
� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɑɚɫɬɧɨɣ� Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��Ȼɨɫɬɨɧ�ɋɷɟɧɬɢɮɢɤ�ɂɧɬɟɪɧɷɣɲɟɧɥ�Ȼ�ȼ����ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�
��������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɩɪɨɫɩɟɤɬ��ɞ������ɤɨɪɩ����
Ɍɟɥ������������������
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ɋɉɈɇɋɈɊ
ɁȺɈ� ©Ɏɢɪɦɚ� ȿȼɊɈɋȿɊȼɂɋª� � �� � ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ� � ɧɚ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ��� ɥɟɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� � ɢ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɊɎ� ɢ� ɫɬɪɚɧɚɯ�
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ����ɋɥɟɞɭɹ�ɫɜɨɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ�� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ��
ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɪɵɧɨɤ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ� ɧɨɜɵɟ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ�� ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɉɥɨɳɚɞɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�*'3��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
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ɚɤɭɲɟɪɨɜ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
$XURUDPHG�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�
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